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INTRODUKTION

Erasmus+ har erkdants som en av EUs storsta
framgdngar! Med en budget pad €26 miljarder,
erbjuder det nya Erasmus+ programmet (2021-
2027) fler mojligheter for utbyten och
kompetensutveckling for skolor dn ndgonsin
tidigare. Men for att programmet ska na sin fulla
potential mdste fler skolor bygga kapacitet for
internationella projekt. Projektet BE+ (Building
Capacity for Erasmus+ in schools) tar sig an denna
utmaning.

Denna sjalvskattningsguide erbjuds larare, rektorer
och skolpersonal som ett verktyg for att identifiera
och sammanstdlla skolans behov i relation till
internationellt arbete i fyra enkla steg:

STEG 1- Sjalvskattningsenkat

STEG 2 - FOKUSGRUPP 1- den organisatoriska och
strategiska nivan

STEG 3 - FOKUSGRUPP 2- den operativa nivan
STEG 4 - MOT EN INTERNATIONELL STRATEGI

Alla steg har utformats i nara samarbete med
skolor fran Norge, Tyskland, Italien och Sverige.
Guiden syftar till att sanka trosklarna for skolor att
delta i Erasmus+-programmet och kan anvandas av
saval nykomlingar som mer internationellt erfarna

skolor som vill fa ut s@ mycket som majligt av i
Erasmus+programmet 2021-2027.

Termen kapacitetsuppbyggnad inom utbildning
anvands for att beskriva en intern
forandringsprocess i skolor som syftar till att oka
den individuella och kollektiva formagan hos
personalen att kontinuerligt forbattra elevernas
larande. Men sjalva begreppet
kapacitetsuppbyggnad, liksom manga verktyg som
anvands for att utveckla och hantera EU-projekt, ar
hamtat frdn teorier kring transnationellt
samarbete. Den har guiden bygger pa ett teoretiskt
ramverk av forskaren A. Kaplan.”Vi hoppas att
denna guide kommer att hjalpa din skola att bli en
del av manga framtida europeiska samarbeten. For
mer information om BE+-projektet, besdk garna var
webbplats: beplusproject.eu

1 A. Kaplan, Capacity building: shifting the paradigms of practice, in D. Eade and E. Ligteringen(eds.), Debating Development

NGOs and the Future, Oxfam GB, 2001, pp 322-335.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus
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BE+ UTGANGSPUNKTER

BE+ bedomningsguiderna bygger pa Kaplans trenivamodell 1) Organisationsniva (eller attityd), 2) Strategisk
nivd och 3) Operativ niva.

CAPACITY BUILDING
BASED ON A. KAPLAN (2000)

Shared vision of the school

Organisational Atfitude /\U | Organisational Self-understading

Positive approach to learning as an organisation

Capacity to plan
Strategic Level ./il Capacity to adapt

Capacity to set priorities

"

Activities (E+ Projects, Other)
Operational Level O | Resources
- /-'

Roles

En skola behover utveckla kapacitet pa alla dessa nivaer for att fa ut det mesta av sina europeiska projekt.

ORGANISATIONS_ Pa denna niva laggs tonvikten pa en gemensam vision av

skolans internationella dimension for hela personalen. Detta
NlVA inkluderar att ha en gemensam forstaelse av skolan som en
larande organisation.

OPERATIONELL Denna niva avser aktiviteter, resurser och roller pa

skolan. Manga Erasmus+-projekt speglar inte nédvandigtvis
NlVA en skolas goda kapacitet for att att bedriva internationellt
samarbete.




STEG 1

ENKATEN

Enkaten syftar till att aterkoppla kring om skolans
nuvarande kapacitet i relation till Erasmus+-
samarbeten. FOr att pad bdsta satt spegla skolans
kapacitet rekommenderar vi skolor att distribuera
frageformuldret brett bland personalen och
jamfdra resultaten fran alla deltagare under den
forsta fokusgruppen (Steg 2).

Enkaten bestar av tre delar, dar var och en
relaterar till de tidigare beskrivna
kapacitetsuppbyggnadsnivaerna.

Del 1
Den forsta delen syftar till att bedoma skolornas
och den bredare organisationens gemensamma
vision och attityder (exempelvis pa
skolmannaniva).
What is the added value for the school when it comes to international activities? *

It 15 an important tool for quality improvement for both staff and students of the school

7Y Itis an important tool to gain access to more ideas and working methods

) irisan important ool to travel and see other places in Europe

It is an important tool to meet amd learn from colleagues in other countrees

Example of the question of the first section.

Del 2

Denna del forsoker identifiera vad skolan har gjort
inom omrddet internationell samverkan och hur
dessa projekt genomfordes nar det gdller
beslutsfattande, ledarskap och strategisk planering.

Om skolan aldrig deltagit i
internationell verksamhet riktas fradgorna pa ovrigt
utvecklingsarbete som sker pa skolan.

Our international projects are based on previously identified needs of teachers/students _ *

1 2 3 4 5 6 7 8
Rarely 5=Always

Example of question of the second section.

Del 3

Det sista avsnittet fokuserar pa den operativa
nivan for projekthantering. Har stalls fragor om
skolans resurser (t.ex. personal och lokaler) och
organisation for att genomfora internationella eller
nationella projekt.

Have the results of these projects been implemented in the school's ordinary activities? *
() Yes

Na

Example of question of the third section.

Enkéten &r tillgdnglig pa projektets
(www.beplusproject.eu)

FEEDBACK
Efter att ha fyllt i frageformularet, far varje
deltagare ett automatiskt och personligt utformat
svar.

Denna feedback ar baserad pa poangen som
genereras fran alla fragor. Maxpoangen ar 100.
Kapacitetsnivan har delats in i fyra nivaer:
1.Lag kapacitet (0-42)
2.Tillracklig kapacitet (43-60)
3.Tillfredsstallande kapacitet (61-78)
4.Hog kapacitet (79-100)

Varje niva tar hansyn till de olika aspekterna av
den organisatoriska, strategiska och operativa
nivan utifran Kaplans modell.

En lag podng indikerar att det finns gott om
utrymme for forbattring.

Ett resultat som faller under tillracklig och
tillfredsstallande kapacitet tyder pd att det finns
en adekvat eller bra grund som en skola kan bygga
pa, men att vissa omrdden skulle kunna forbattras.
Podng inom den hoga kapacitetsnivan indikerar att
skolan har en stark kapacitet for transnationellt
samarbete och behover fokusera pa att uppratthalla
denna niva.

LOW CAPACITY

of the schoal to act internationally

SUFFICIENT CAPACITY

of the school to act internationally

HIGH CAPACITY

of the school to act internationally

79-100

SATISFACTORY CAPACITY

of the school to act internationally

61-78




Exempel pd hur en automatiskt genererad dterkoppling kan se ut:

BE+ PROJ ECT Erasnffé?gtjggrgymﬁg -

of the European Union

BE+ Self-Assessment Questionnaire

completed the

guestionnaire developed by the BE+ project

Below vou can find an individualised feedback for .

. which provides indications about the quality of the
international work done in your school.
The TOTAL SCORE for| 1is 84
points out of 100!

High Capacity of the school to act internationally , this means that the
school can count already on a strong capacity and only marginal
improvement can be applied.

ORGANIZATIONAL LEVEL

You scored 29 points out of 35

This means that the school has a generally very strong awareness of its international work
as a key tool for school development,

International work is carried out on a regularly basis in the school, but it not yet fully
recognised as an ordinary activity of the school. The school is fully aligned to the objectives
of the local school authority when it comes to international work. The school knows that an
international strategy of the municipality exists but is not aware of its details.




STRATEGIC LEVEL
You scored 33 points out of 35 points

This means that the school has a very good capacity to plan, evaluate and set the
priarities of its international work.

The school always plans on the basis of the needs of the staff and pupils. The school
operates following a plan based on collective needs and does not leave space for
spontaneous activities or individual interests,

The processes pertaining new international activities are visible and transparent. The
school shares all activities across its main components (teachers/students/parents).
The school has a leadership which is informed about the activities/projects and
monitors adequately the processes,

OPERATIONAL LEVEL
You scored 22 points out of 30 points

This means that overall the school possesses some operational capacity but there is
space for improvement on seme specific aspects,

=

J ¥

-

The projects involve an adequate number of school components.The time dedicated by
the person/team in charge of international activities is little and/or it made on a
voluntary basis.

Download

If you need more information about Be+, please contact:

*Katarina Sperling, Municipality of Narrkoping, katarina.sperling@norrkoping.se
+Micola Catellani, SERN, nicola.catellani@sern.eu

www.beplusproject.eu

The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents,
which reflaect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of

the information contained therein.



STEG 2
FOUSGRUPP 1

ORGANISATORISK OCH STRATEGISK NIVA

Steg tva handlar om att skolan behdver férdjupa
sin forstaelse for sin skolas kapacitet ur en
organisatorisk och strategisk synvinkel.
Frageguiden syftar till att bedoma och synliggdra
huruvida deltagarnadeltagarna har en gemensam
syn pa skolans sammanhang, styrkor och svagheter
eller inte. Svaren kan tydliggora olika perspektiv i
relation till internationell samverkan. Frdgorna
syftar ocksa till att identifiera skolans behov bade
pa organisations- och personalniva.

For att fa ut sa mycket som mojligt av bada
fokusgruppstillfallena ar det en fordel om
deltagarna i fokusgruppen representerar olika
roller i skolan, t.ex. rektorer, larare och
administrativ personal. Aven variation nir det
galler arbetslivserfarenhet och hur lange
personerna har arbetat pa skolan ar fordelaktigt. Pa
sa satt kan ett delat resultat pa skolniva
identifieras och spridas éver manga nivaer inom
organisationen

Kom ihag:

e ha ett tydligt fokus pa fragorna i guiden

e Avsatt en tid, max 1,5- 2 timmar.

e Se till att alla har mojlighet att uttrycka sin
asikt

e Uppmuntra en mangfald av perspektiv inom
gruppen

e Spara 15 minuter till slutet for att summera
samtalet och de mest relevanta amnena

GENOMFORANDE

1.Valj en person/moderator som ansvarar for att
halla fokus pd fragorna och som sammanfattar
resultaten fran det till de andra deltagarna.

2.Lat deltagarna kommentera resultaten av
enkdten i 10-15 minuter.

3.Avsatt tillrackligt med tid (minst 1 timme) for
att diskutera fragorna 1-5.

4.Bestam vem som ska vara tidtagare i din grupp.

5.Valj nagon att dokumentera fragorna. Enkat 1-
formuldret (sida 1) kan anvdndas for detta
andamal.

6.Dela ut dokumentationen till alla deltagare
efter fokusgruppens traff.

FRAGOR

e Hur ser forutsdttningarna pd din skola ut?
(upptagningsomrdde, elevers profil,
resurser/kompetenser m.m.)?

e Vilka dr, enligt din dsikt, din skolas framsta
styrkor?

e Vilka dr, enligt din dsikt, de storsta svagheterna
pad din skola?

e Vilka behov och prioriteringar har din skola pa
organisationsnivad?

e Vilka behov och prioriteringar finns bland
personal och elever?

Frdn den feedback som samlats in bland
deltagarna i BE+-skolorna ldrde vi oss hur svdrt
det dr att fokusera pd behov framfor aktiviteter
ndr man diskuterar ett framtida Erasmus+-
engagemang. Sdkerstdll darfor att diskussionerna
inte rdr sig frdan visionsarbete, behov och

| prioriteringar till vad deltagarna skulle vilja gora

" ndr det gdller jobbskuggning, skolutbyte och
kurser.




STEG 3
FOKUSGRUPP 2

OPERATIONELL NIVA

Det tredje steget i sjalvbedomningsprocessen ar
att generera idéer och diskussioner kring den
operativa nivan, det vill sdga om hur skolan vill
arbeta med Erasmus+-programmet.

For att ha en mer informerad diskussion och for att
hitta de aktiviteter som matchar skolans behov
uppmuntras alla deltagare i fokusgruppen att titta
pd de korta videorna som forklarar Erasmus +-
programmet innan diskussionen. Dessa videor
presenterar ocksa prioriteringarna for Erasmus+-
programmet.

Fragor
Diskussionen i den andra fokusgruppen bor
centreras kring 2 fragor:
1. Vilka aktiviteter ska skolan fokusera pa i sitt
internationella arbete? /Vad vill vi gora?
2.Hur ska den interna organisationen pa skolan
for det internationella arbetet se ut?

Bada fragor syftar | att spegla hur skolan ser ut
idag och vad som blir mojligt utifran
forutsattningarna, samt vad som behodver
tillkomma och utvecklas.

Visit our website (www.beplusproject.eu)

- Part 1: https://www.youtube.com/watch?v=j8s337Xc80I

Rty O .
x%@ .t to watch the short videos about Erasmus+

- Part 2: https://www.youtube.com/watch?v=IkZ LuZvOuc



https://www.youtube.com/watch?v=j8s337Xc80I
https://www.youtube.com/watch?v=IkZ_LuZvOuc

STEG 4

MOT EN INTERNATIONELL STRATEGI e /

De tidigare stegen ar viktiga milstolpar i ett
kapacitetsbyggande. Det fjarde och sista steget
syftar till att hjalpa skolan att utveckla en
strategisk plan som synliggdr behoven av och
prioriteringar kring som ror det internationella
arbetet.

Varfor skolor behdver en internationell strategi

Ett dokument som innehaller de centrala delarna
av skolans visioner och mal i relation till det
internationella arbetet ar viktigt av flera
anledningar. Formuleringen av en internationell
strategi tvingar skolan att vara tydlig kring sina
prioriteringar, att identifiera roller och ansvar
samt att designa aktiviteter som ar férenliga med
mal pd flera nivaer. Dokumentet kommer ocksa att
fungera som vagledning nar det galler att
prioritera i ett pd bade lang och kort sikt.

Det finns inga krav pa hur en skolas
internationella strategi ska utformas. Utifran var
erfarenhet har vissa aterkommande element
visat sig vara fordelaktiga att ta med:

Beskrivning av skolans forutsattningar
Behov
Mal och syfte

Prioriteringar

Aktiviteter

Roller och processer
Uppfoljning och utvardering

Skolans forutsattningar

Detta avsnitt redogor for skolans sardrag inom
olika omrdden sasom styrning, socioekonomisk
kontext, antal elever, larare, undervisade dmnen,
inriktning m.m. Har beskrivs ocksa de varderingar
och visioner som finns bland skolans personal.
Andra saker av vikt i detta avsnitt ar hanvisningar
till andra strategiska dokument som tagits fram av
skolan, huvudmannen eller

styrdokument sasom skolans laroplaner.

Behov

Behoven bor synliggoras pa olika nivaer och
utifran olika malgrupper; larare, ledning,
studenter, administrativ- och ovrig stodpersonal.

Y
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Den process som kommit i gdng genom
sjalvskattningsguiden och fokusgrupperna kan vara
tillhjalp bade for att formulera och att férklara
grunden till identifierade behov. Behoven kan
presenteras i relation till en specifik malgrupp
eller amnen eller teman av betydelse (till exempel
undervisningsrelaterade fardigheter och kunskaper,

skolan, styrning/organisationsfragor, skolfranvaro,
sarskilt stéd m.m.).

Utveckla detta avsnitt med omsorg da det lagger
grunden for utvecklingen av mal och planerade
aktiviteter.

Exempel: Behov Skolfranvaro

Ndrvaron pd skolan har minskat, med fler
elever som inte deltar pd lektionerna. Vi ser
ocksd en dkning av ldgpresterande elever dver

hela ldroplanen. Personalen pd skolan behdver
kompetensutveckling for att for att hantera
dessa utmaningar och bdttre stdodja eleverna
samt involvera deras familjer.

Mal och syften

Malen for strategin forklarar vad

skolan vill uppna genom sitt internationella
arbete. Det ar tillradligt att begransa antalet mal
till 2 eller 3 och formulera dem sa kortfattat och
tydligt som mojligt. Detta kommer att vara till
hjalp i dialog med bade personal och elever men
aven beslutsfattare, foraldrar och andra
intressenter internt och externt. Tydliga mal
hjalper ocksa till att battre bedoma huruvida er
strategi ar framgangsrik eller inte.

Prioriteringar

Dessa bor vara i linje med skolans identifierade
behov. De prioriterade omradena boér motiveras och
kan ocksa vara tidsbestamda. Om strategin
exempelvis avser perioden 2022-2027 och
inkluderar 4 prioriterade omraden, kan prioriterade
omraden 1 och 3 vara fokus for perioden 2022-25
medan prioriterade omraden 2 och 4 skulle kunna
behandlas under perioden 2025-27. Det gar forstas
ocksa lika bra att arbeta med samtliga
prioriteringar parallellt under hela perioden.



Exempel: Prioritering - Skolfranvaro

En av skolans huvudprioriteringar dr att 6ka
elevers ndrvaro pad lektionerna. For att mota
denna utmaning behover skolorna:

e Kompetensutveckling for ldrare

e Aktiviteter for elever

e Specialpedagogiska resurser

e En tatare dialog mellan skola och familj.

Aktiviteter

Har beskrivs vad skolan kommer att gora i ett
internationellt sammanhang for att na sina mal
och prioriteringar. For att kunna specificera
aktiviteter behdver skolan ha en grundlaggande
forstaelse for Erasmus+-programmets mojligheter
och matcha aktiviteter darefter. Om en skola till
exempel vill forbattra elevernas resultat i
matematik kan jobbskuggning av larare i andra
lander eller kurser vara lampligt. Ett annat satt att
uppna samma eller liknande resultat ar via
samarbetsprojekt med andra europeiska skolor dar
alla partnerskolor har samma huvudfokus och dar
elevutbyte forekommer.

Varje aktivitet innebar olika nivder av komplexitet
och varierande grad av engagemang pa grupp eller
individniva.

Strategin kan ocksa ange hur manga aktiviteter
skolan avser att genomfora. Detta bor goras forst
nar alla tillgangliga resurser, till exempel nar det
galler antalet anstallda som ar villiga att aktivt
delta i verksamhet, har kartlagts.

Roller och processer

Strategin bor beskriva ett antal nyckelpersoner
som kommer att vara involverade i det
internationella arbetet och deras ansvar. Det ar
efterstravansvart att definiera en storre grupp
madnniskor som kommer att vara engagerade i
internationella aktiviteter. Beskriv hur dessa
personer har valts ut. Beslutsprocesser kring nya
projekt kan med fordel beskrivas har eftersom det
bidrar till att 6ka transparensen och synligheten i
skolans internationella arbete. Processer om hur
projekt ska kommuniceras inom och utanfor skolan
kan ocksd inga i detta avsnitt.

Uppfoljning och utvardering

Slutligen ar det viktigt att ange flera identifierade
atgarder och milstolpar under det internationella
arbetet som kommer att foljas upp och utvarderas.
Har kan det vara bra att specificera en eller tva
indikatorer kopplade till varje mal. Det ar viktigt
att uppfoljning bor ske kontinuerligt och att aven
strategin foljs upp och modifieras lopande.




FOCUSGRUPP 1

Hur ser forusattningarna pa din skola ut? (upptagningsomrade, elevers profil, resurser/kompetenser m.m.)?

Vilka dr, enligt din asikt, din skolas framsta styrkor?

Vilka dr, enligt din asikt, de storsta svagheterna pa din skola?

Vilka behov och prioriteringar har din skola pa organisationsniva?

Vilka behov och prioriteringar finns bland personal och elever?




FOKUSGRUPP 2

Vilka aktiviteter ska skolan fokusera pa i sitt internationella arbete? /Vad vill vi gora?

Hur ska den interna organisationen pa skolan for det internationella arbetet se ut?




VAD SOM KAN INGA IN EN INTERNATIONELL STRATEGI

OM SKOLAN
Beskrivning av skolan

o Typ av skola
Antal elever, antal personal
Studentprofil
Socioekonomiskt omrade, lage
Karnvarden och vision

BEHOV
Identifierade behov i relation till internationalisering
Beskriv behoven hos skolan som du vill mota med ditt internationella arbete, t.ex.
o Okad maluppfyllelse inom vissa @mnen
« Elevers vdlmaende
« Attrahera duktiga larare
o Starkta sprakkunskaper
« Starka den internationella/europeiska dimensionen pa skolan

Beskriv vad du redan gor och vad du fortfarande behover forbattra. Forsok motivera varfor internationellt samarbete kan vara ett
satt att mota dessa forbattringsbehov.

Tidigare erfarenheter av internationellt arbete

PRIORITERINGAR
I det hdr avsnittet listar du dina prioriteringar pa de olika nivaerna

PA ORGANISATIONSNIVA
Prioritet 1
Prioritet 2

PRIORITERINGAR BLAND SKOLPERSONAL OCH (ELEVER)
Prioritet 1
Prioritet 2

AKTIVITETER OCH PROCESSER
Lista de aktiviteter som du planerar att gora och som kommer att hjﬁlpa dig att uppna dina prioriteringar. Det kan exempelvis
handla om att skicka larare pa kontaktseminarier, jobbskuggning, deltagande av personal i kurser, studentutbyte etc.

ROLLER OCH PROCESSER
Definiera vem som i forsta hand ska vara engagerad i detta arbete och pa vilket/vilka sitt.
Beskriv de olika processer som behdvs for att genomfora aktiviteterna.

« Beskriv hur du kommer att implementera erfarenheterna och engagera hela skolan.

« Beskriv pa vilket satt du planerar att sprida ditt internationella arbete inom och utanfor skolan.

OVERVAKNING OCH UTVARDERING
Beskriv hur du kommer att folja upp arbetet och bedom om du nar dina uppsatta mal.
Har kan du ocksa ldgga till hur ofta du kommer att revidera din internationella strategi.
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