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DEL 1
BAKGRUNN

BE+-prosjektet har testet opplaeringsaktivitetene som er forklart nedenfor gjennom to
seminarer deltatt av mer enn 30 laerere og rektorer fra 4 forskjellige land. Et sentralt element
som har dukket opp fra testingen, og som ble fremhevet av deltakerne, har vart viktigheten av
a bruke en felles metode..

Project Cycle Management (PCM) kan vare et viktig planleggingsverktey i Erasmus-prosjekter,
og gir et strukturert rammeverk for effektiv prosjektplanlegging som bidrar til a Llevere
prosjekter av heyere kvalitet. Denne "train the trainer"-manualen vil hjelpe skoler med a
introdusere denne metoden innenfor rammen av deres internasjonale aktiviteter og prosjekter.
Det er tre hovedgrunner til at rektorer eller leerere med ansvar for internasjonale aktiviteter
ber velge PCM som planleggingsmetode:

EFFEKTIV PLANLEGGING
PCM gir mulighet for systematisk planlegging og organisering av

prosjektaktiviteter, og sikrer at alle nedvendige steg vurderes og
implementeres i en logisk rekkefelge. Det hjelper potensielle prosjektteam
med & definere klare mal, identifisere relevante aktiviteter, allokere ressurser
pa riktig mate og etablere realistiske implementeringsveier.

HOLISTISK TILNAERMING
PCM tar en omfattende tilnaerming til prosjektplanlegging ved & ta opp alle

nokkelaspekter, fra prosjektidentifikasjon til evaluering og barekraft. Det
fremmer en grundig forstdelse av prosjektmal, malgrupper, forventede
resultater og nedvendige skritt for @ na dem.

KLARHET 06 KONSISTENS
PCM hjelper til med & opprettholde klarhet og konsistens gjennom hele

prosjektets livssyklus. Ved a hjelpe partnere med a etablere en felles
metodisk tilneerming og tydelig definere roller og ansvar vil denne metoden
sikre at alle prosjektpartnere er pa samme side, redusere forvirring og

forbedre samarbeidet.
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MALENE MED MANUALEN

Malet med BE+ "train the trainer manual’ er 3 stotte de
som leder kapasitetsbyggingsprosessen pa skolen rundt
internasjonale spersmal. Handboken er utformet for a
styrke kollegenes evne til & planlegge og implementere
EU-prosjekter effektivt innenfor rammen av Erasmus-
programmet.

TEMAER SOM TAS OPP
AV MODULENE

Kurset vil ta opp et sett med emner gjennom tre moduler
som gjelder prosjektplanlegging generelt og de tre forste
nokkelfasene av prosjektsyklusen.
Temaene for modulene er

1) Introduksjon til prosjektbegrepet
2) Indikativ programmering

3) Identifikasjon

Den foreslatte tidsrammen ber ta hensyn til
folgende aspekter:

1. Lengden pd hver modul: hver modul kan utferes
i en tidsramme som varierer mellom 4 og 6
timer. Hovedelementet a vurdere er lengden pa
gruppearbeidene som vil ha innvirkning pa den
totale lengden pa workshopen.

2.Intervallet mellom moduler: Tiden mellom
workshopene ber forlenges for mye, da dette
kan fere til tap av momentum og interesse blant
deltakerne.

Handboken er primaert rettet mot rektorer og leerere
som jobber i skolen med internasjonale sparsmal. Pa
sin side ber deltakerne pa workshopene vaere
ansatte ved skolen, primart lerere og
administrativt/stettepersonell. En raskere og mer
effektiv prosess mot utvikling av et Erasmus-
prosjekt kan oppnas dersom deltakerne inkluderer
representanter for skoler fra flere land. Dette kan
fore direkte til utvikling og innsending av et
prosjektforslag.
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FORVENTEDE
LARINGSRESULTAT

Takket vaere denne opplaeringsveledningen for
prosjektsyklusledelse, kan deltakerne forvente a
oppna felgende leeringsutbytte:

e Tilegne seg kompetanse for a veilede og statte
kollegaer i kapasitetsbyggingsprosessen knyttet
til internasjonale prosjekter.

e Fd en generell forstaelse av ngkkelfasene i
prosjektsyklusen, spesielt i sammenheng med
EU-prosjekter innenfor Erasmus+-programmet.

e Utvikle grunnleggende kunnskap og ferdigheter
for a effektivt planlegge og implementere EU-
prosjekter i de deltakende skolene.

e Forbedre trenerens evne til 3 legge til rette for

workshops og treningsokter om
prosjektsyklusledelse for andre leerere og
ansatte.

e Lzre en praktisk metode for & gjennomfere
veiledende programmering og
prosjektidentifikasjon.

e Forsta viktigheten av effektiv

prosjektplanlegging og hvordan den bidrar til
vellykkede prosjektresultater.

PLANLEGGING AV
OPPLARINGSMODULENE

Planleggingen av modulene ber ta hensyn til
folgende elementer:

Plassering av opplaeringsaktiviteten, utstyr og
digitale verktey, forberedelse av deltakerne,
organisering av arbeidet under workshopen.

PLASSERING:

Velg et romslig lokale som komfortabelt kan romme
alle deltakere.

Serg for at lokalet har passende sitteplasser for
grupper pa 6-8 deltakere og tilstrekkelig plass for
gruppeaktiviteter og diskusjone

UTSTYR OG DIGITALE HJELPEMIDDEL:

Sikre tilgang til nedvendig audiovisuelt utstyr, som
projektorer,  skjermer  og hoyttalere,  for
presentasjoner og multimediemateriell.

Bekreft at lokalet har palitelig internettforbindelse
for nettressurser og demonstrasjoner.

Forbered flere verktey og materialer, for eksempel
en flippover, markerer og utdelinger av lysbildene,
for 3 lette interaktiv laering.

FORBEREDELSE AV DELTAKERE:
Kommuniser workshopmalene, agendaen og
eventuelle oppdrag eller lesninger fer workshopen i
god tid, slik at deltakerne kan komme forberedt.
Oppmuntre deltakerne til @ ta med seg baerbare
datamaskiner eller nettbrett for interaktive
aktiviteter og tilgang til nettbaserte ressurser.

ORGANISERING AV ARBEIDET UNDER WORKSHOPS:
Sett av nok tid til interaktivt gruppearbeid,
gruppediskusjoner og praktisk anvendelse av lerte
konsepter (se foreslatt tidspunkt).

Ikke ga deg vill i teoretiske forklaringer, men
fokuser pa praktiske aktiviteter for a utdype
deltakernes forstaelse av prosjektsyklusledelse.

Frem kollegalaering og samarbeid ved & tildele
gruppeoppgaver og oppmuntre til kunnskapsdeling
blant deltakerne med en tilbakemeldingsekt for du
gar videre til neste tema eller trinn. Gi muligheter
for refleksjon og spersmdl og svar for & ta opp
deltakernes spersmal og avklare konsepter.

Ved a vurdere disse planleggingstipsene kan
opplaringsmodulene skape et dynamisk og
produktivt laeringsmilje for 16-20 laerere, som gjor
dem i stand til a utvikle et sett med grunnleggende
ferdigheter og kunnskap innen
prosjektsyklusledelse innenfor rammen av EU-
prosjekter.
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TRENINGENS INNHOLD
HVA ER ET PROSJEKT

2

Et viktig element for a starte og anvende den
vanlige metodikken for “project cycle management”
er en forstaelse av hva et prosjekt er.

‘ ‘ Hva er et prosjekt?

Hva skiller et prosjekt fra andre menneskelige
aktiviteter?

Hvor begynner det hele fra? , ,

Vanligvis brukes ordet "prosjekt’ for a referere til
utallige aktiviteter som kan vaere sveert forskjellige
fra hverandre, med en annen grad av kompleksitet:

e organisere en ferie

e renovere et hus

e skrive en bok

e organisere en konferanse

Alle disse aktivitetene er eksempler pa pa prosjekter
som ma 'styres’ for @ oppna de enskede resultatene i

tide og innenfor budsjett.

De tre hovedelementene i prosjekt:

=
F—3
[

prosjektet er rettet mot & oppna
et mal

prosjektet skal gjennomfares
innen en viss tidsperiode

—)
4

RESSURSER: prosjektet gjennomferes ved bruk
av forhandsdefinerte og tildelte
ressurser og til forhandsbetemte

kostnader.

PROJECT CYCLE MANAGEMENT

Project Cycle Management (PCM) er en metodikk for
ledelsesaktiviteter og beslutningsprosedyrer som
brukes i lopet av livssyklusen til et prosjekt (som
definert av EU-kommisjonen). Den omfatter et sett
med verktey som, ndr de brukes, kan sikre starre
effektivitet av prosjekter og programmer, forstatt
som evnen til 3 produsere handgripelige og varige
fordeler.

Project cycle management kapasitet innebaerer bruk
av kunnskap, ferdigheter og teknikker for a lykkes
med & administrere arbeid og ressurser for & oppna
prosjektmal (og organisatoriske mal) i lepet av
prosjektets livssyklus.

1.
INDIKATIV PROGRAMMERING

2

6.
EVALUERING

P.CM.

PCM tar sikte pa a fremme deltakelse av sentrale
aktgrer i programmer og prosjekter, a dele
planlegging, slik at det produseres hgyere kvalitet
0g mer skarpe intervensjoner som er i stand til a
fremme  beerekraftig utvikling utover selve
prosjektets levetid.

Prosjektsyklusen introdusert i forbindelse med
opplaeringsseminaret har seks ulike faser:

1.Indikativ programmering
2.ldentifikasjon
3.Formulering
4.Finansiering
5.Implementering
6.Evaluering
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PROGRAM

BE+« PROSJEKT

PROJECT CYCLE
MANAGEMENT OG
ERASMUS+

15 minutter

@nske deltakerne velkommen.
Introduser deg selv og be deltakerne om
4 gjore det samme og forklare mélene
med workshopen.

10 minutter
Slides 3-12

HVAERET
PROSJEKT?

Introduser begrepet prosjekt ved 4
sparre deltakerne om hva de forbinder
ordet «prosjekt» i arbeidet sitt.

Skriv ned p4 tavlen alle de ulike
elementene de foresldr og diskuter med
dem hvilke som er de tre viktigste.
Introduser de tre hovedelementene |
prosjekt "tid-mal-ressurser”

PLANLEGG DIN FERIE!
25 minutter

Slides 13-16

Be deltakerne dele seg opp i grupper og
gi dem oppgaven.

«Dere er en vennegjeng, og dere ma
planlegge ferien sammen. Skriv ned
fasene av ferien og innholdet i hver
fase”

5 minutter : lﬁ
Slide 17-19 e

P.CM.

02

lllustrer de 6 fasene i PCM

o Indikativ programmering
o [dentifikasjon
Formulering
Finansiering
Implementering
Evaluering

FASE 1 - INDIKATIV PROGRAMMERING

HVEM VI ER?
HVILKE INTERESSER KAN VI DELE?
HVEM BOR DELTA?

Hensikten med denne fasen er farst og fremst a identifisere og bli enige om hovedmal og prioriteringer blant
de involverte partene. Dette gjeres ved a forstd hvilke aspekter av et tema som moter et felles behov for

utveksling (derav det felles tematiske rammeverket).
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Videre er hensikten a gi et relevant og gjennomfarbart programmeringsrammeverk der spesifikke prosjekter
kan identifiseres og forberedes.

| planleggingsfasen analyseres lokale kontekster for & identifisere problemer, muligheter og hindringer som
kan oppsta ved a samarbeide.

Et prosjekt kan stamme enten fra et definert partnerskap som gjennom en behovsanalyse pa et spesifikt tema
identifiserer et felles behov for & jobbe med, eller fra en prosjektide som foreslas til en rekke mulige partnere
som er interessert i utviklingen og deretter konvertert til en samarbeidsprosjekt.

Introduce the key questions underlying
the Indicative Programming Phase

o Who we are

o What can we share

10 minutter

Connect to the work done in preparation
through the BE+ self-assessment
questionnaire and the strategy of the
school (if present) explain the
importance of having a clear
understanding of the strengths and
weaknesses.

The participants shall divide up in
groups and from the discussion should
emerge a description of the school.

30 minutter

Det neste steget er a forklare
viktigheten av 8 identifisere felles
elementer med andre skoler som er
interessante i arbeidet med et felles
tema.

T TEMATISHE KT

o(;b 6:.

‘-zmuLaniarn.uuue g

10 minutter forklaring
av konseptet med felles

Neste steg er 4 be deltakerne dele seg i

tematisk rammeverk temagrupper og utarbeide et felles
+ tematisk rammeverk p& bakgrunn av de
@ving temaene de gnsker & jobbe med
minst 45 minutter (organisatoriske aspekter, didaktikk,

andre temaer). Hvis deltakerne kommer
fra forskjellige skoler, er det lurt &
blande dem pa en slik méte at hver
gruppe har representasjon fra flere
organisasjoner

Sesjonen avsluttes med 4 illustrere de
5 minutter viktigste aspektene som tas opp i lgpet
av dagen.

Gjennomfer den elektroniske

5 minutter X
evalueringen
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EVALUERING AV LARINGSAKTIVITET

Evaluering av ferste fase kan utferes gjennom et sett med spersmal som tar sikte pa a vurdere den
grunnleggende forstdelsen av ngkkelprinsippene som tas opp under akten.

1-HVA ER DE TRE HOVELELEMENTENE 5-HVA ER DEN FORSTE FASEN | PCM?

A) Mal-Indikatorer-Resultat A) Evaluering
B) Tid-Mal-Ressurser x B) Finansiering
C) Tid-Aktivitet-Resultat C) Indikativ programmering x

2-HVA ER HENSIKTEN MED PROJECT CYCLE MANAGEMENT 6-HVA ER DE TRE GRUNNLEGGENDE ELEMENTENE | DEN

FORSTE FASEN

(PCM)?

A) Det hjelper oss & gjare det riktige til rett tid i x A) Hvem vi er — hva vi kan dele x
prosjektets livssyklus

B) Hvem vi er — hva vi gjgr
B) Vi trenger det for 8 beregne reisekostnader

C) Hvem vi er — hva vi maler

C) Vi trenger den for & méle lengden pé prosjektsyklusen

T-HVA ER DEN FELLES TEMATISKE RAMMEN?
3-THE PCM BLE FODT

A) Det er et maleri

A) Innenfor internasjonalt samarbeid og mer presist av x

USAID-byraet B) Det er summen av de kvantitative indikatorene

B) P4 det akademiske feltet og mer presist ved C) Det er representasjonen av den delte konteksten til x
universitetet i Wien partnerskapet i begynnelsen av utformingsprosessen

C) Innenfor internasjonalt samarbeid og mer presist av
Australiaid-byraet

8-HVA ERE N INTRESSENT?

4-HVOR MANGE FASER ER DET | PCM A) Det er en organisasjon jeg kjenner

B) Det er en organisasjon som har interesse i forhold til x
A3 temaet for prosjektet mitt

B) 10 C) Det er en organisasjon som er partner i prosjektet

itt
06 x mi
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PLANLEGGING

Denne workshopen er et avgjerende ayeblikk i hele prosjektutformingsprosessen og krever ngye planlegging,
spesielt i forhold til tidspunktet for arbeidsmomentene i gruppe. Det er viktig at treneren ferer tilsyn med
arbeidet som gjeres i hver gruppe, og at hver gruppe deler arbeidet som er utfert med resten av deltakerne
etter gvelsen.

TRENINGSINNHOLD I MODULEN

Sesjonen fokuserer pa identifiseringsfasen og pd de syv trinnene som veileder gruppene gjennom
prosjektutformingsprosessen. Ved a folge de skisserte trinnene vil du begynne dagen med et sett med
utfordringer knyttet til et spesifikt tema, og avslutte med en strategisk plan for & handtere dem effektivt.
Denne planen vil omfatte mal, forventede resultater og aktiviteter.

FASE 2 - IDENTIFIKASJONS FASE

HVILKE BEHOV SKAL HANDTERES?
HVILKE MAL 0G STRATEGI?
HVEM BLIR AKTORER?

Il denne fasen blir hovedelementene i fellesprosjektet definert og handlingene som skal iverksettes analyseres
videre.

Dette gjeres gjennom konsultasjoner med alle relevante akterer (interessenter) i skolen og i dens lokale
kontekst som kan ha nytte av prosjektet og dets resultater.

P3 dette stadiet er prosjektplanleggingsprosessen basert pa den logiske rammemetoden (LFA eller Results
Based Management - RBM), som har sin opprinnelse i utviklingssamarbeidssektoren pa 1960-tallet og er
vedtatt av EU-kommisjonen, i en annen form avhengig av innsatsomradene, siden tidlig pa 1990-tallet.

Kort fortalt er det et system som lar akterene i prosessen identifisere og analysere relevante problemstillinger
og problemer og definere mal og aktiviteter som ma gjennomfares for a lese de identifiserte problemene

STEG 1 VURDER ALLE PROBLEMENE RUNDT ET TEMA

{? Problemene identifisert pa dette
o . stadiet ma veere
kunnskap om Lav elev- o
ndervieringe motivasion = e ekte, dvs. basert pa konkrete fakta
5 ’ ’
Bicrezad Utistrekkeig og ikke pa ideer eller meninger,
] ﬁbe?;ntgge e objektiv, dvs. basert pa visse og
ASTONER | paviselige fakta,
REALFAG e uttrykt i negative termer, dvs.

representerer aktuelle negative
forhold og ikke lesninger,

\ l Utdaterte

“:;'W',;ét"g'@ Darigleitisk syt ¢ tydelig, dvs. forstaelig for alle,
e Btk bk ¢ spesifikke, dvs. refererer til presise

aspekter eller elementer.
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STEQG 2 FOKUS PA DET MEST RELEVANTE PROBLEMET SOM SKAL HANDTERES

Etter & ha identifisert alle problemene som finnes i 7
en gitt situasjon, fokuserer man pa det viktigste som i ey
skal adresseres. ettt
Urilstrekkelg
_reﬂ'rgs
2 £lEV PRESTASTONER ’
=
\ Urdaterte
u::lsu-m‘,:iue Dl keritisi ugfa‘“ms
el tinke b

Problemenes tre er en skildring av virkeligheten
med alle dens negative elementer. For a
konstruere det, velger man et problem til a
begynne med, og identifiserer deretter arsaker
(plassert pa lavere nivd) og effekter (plassert pa
gvre niva) av det forste problemet.

Utdaterte

ndervisning
strategier

Manglende
kunnskap om . )
undervisnings- Utilstrekkelige
praksiser i digitale
andre |land ferdigheter
hos lzererene

DARUGE
ELEVPRESTASTONER |
REALFAG

Utilstrekkelig
kapasitet hos
elevene tila

Darlig kritisk
tekning blant
elevene

STEQG 4 FORANDRE PROBLEMET TIL MAL OG ARSAKENE TIL RESULTATER

(RESULTATTRET)
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Ved a8 omforme problemene til oppndelige mal, presenteres de positive aspektene.

OVERORNEDE
MAL

dervisning
strategier

oo Y ' FORVENTEDE
A Q. i RESULTAT

‘-L‘._‘J_f;.- Kritisk tenkning
blant elevene
styrket

STEG 8 LA 0SS BEGYNNE A DEFINERE VAR STRATEGI

Pa dette tidspunktet er det lite sannsynlig at prosjektet vil kunne gripe inn i alle omradene pa
problem-/maltreet pa grunn av manglende midler eller menneskelige ressurser eller mangel pa kompetanse.
Det er pa dette tidspunktet ngdvendig & definere den sanne dimensjonen prosjektet vil ha og
intervensjonsstrategien.

STEQG 6 DEFINER HVILKE AKTIVITETER ER NODVENDIG FOR A OPNA
RESULTATENE.

| den siste fasen vil de spesifikke aktivitetene som kan gjennomferes og som vil gi de forventede resultatene
bli definert. Det siste aspektet som skal vurderes i identifiseringsfasen er d koble prosjektideen med riktig
finansieringsmulighet.

PROGRAM
IDENTIFIKASIONSFASEN
DEKKER BEHOVET
_| A fokusere pa det sentrale .
jproblemet som skal leses Introduser ngkkelelementene i
8 minutter R colitas o aitieare e ks grunnlaget for fasen ved & illustrere de

s arsakene til problemet(ene) tre aspektene

J A utforme en sammenhengende
behovsdrevet strategi

STEG1 Avhengig av tiden du har til rdighet kan
i el s S sl du introdusere hvert steg individuelt

10 minutter eller presentere dem sammen.
For eksempel kan steg 1 og steg 2

. presenteres sammen
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30-45 minutter

V

TID FOR @VELSE!

S

sFag iy
T
2

ol N
] 3
8. W4

TH3a:

i —

Be deltakerne om & fortsette arbeidet i
de samme gruppene som ble opprettet
for forrige fase.

Her er mélet & begynne & reflektere over
problemene rundt temaet og identifisere
hovedproblemene.

TIPS! Det felles tematiske rammeverket
gruppene jobbet med i forrige gkt skal
hjelpe til med & identifisere problemet.

10 minutter

STEG3

ANALYSER ARSAKER OG EFFEKTER

b

Presenter steg 3 og steg 4. Her er malet
4 forklare hvordan man bygger
problemets tre etter & ha analysert
arsaker og virkninger

V

Fortsett gruppearbeidet og be dem

TID FOR ®VELSE! bygge problemets tre.
. o o TIPS: Sgrg for at deltakerne har nok tid
45-60 minutter {fm“"j til & diskutere og bli enige om et felles
o~ s . problemtre da dette er et nokkelmoment
€3> ‘ i hele prosessen.
iToEssﬁngvNNE Aok e il Presenter steg 5 og steg 6. Her er mlet
STRATEGI
10-15 minutter 4 forklare !wordan man.bygger treet av
mél og definere strategiene for & na
: prosjektmalene.
. TID FOR GVELSE! Gjenoppta gruppearbeidet og be dem
e bygge resultattreet og falge det for &
30-45 minutter g identifisere mulige strategier i form av

prioritering av forventede resultater og
mal.

5-10 minutter

SPETIFUIE
rbL

FORVENTEDE
RESVLTAT

Som et siste trinn bar du introdusere
temaet identifisering av aktivitetene.
Forklar viktigheten av & definere/velge
de riktige aktivitetene for & oppnd det
forventede resultatet.
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V

TID FOR @QVELSE!

30-45 minutter

Fortsett gruppearheidet og be
deltakerne identifisere minst 1-2

aktiviteter for hvert forventet resultat

4 forklare de fire kolonnene:

15-20 minutter

Strategi
Indikatorer

Kilder for verifisering
Antagelser

Introduser det logiske rammeverket ved

V

30-45 minutter

TID FOR @QVELSE!

g Ny
P
nEy

oo
:9‘{3'
80N
Teh

i —

= 3

identifisere minst én indikator for

resultat. Be dem deretter om &
identifisere kildene til bekreftelse.

i

Fortsett gruppearbeid og be deltakerne

aktivitetene og én for hvert forventet

Sesjonen avsluttes med 4 illustrere de

evalueringen

5 minutter viktigste aspektene som tas opp i ldpet
av dagen
5 minutter Gjennomfer den elektroniske

‘EVALUERING AV LERINGSAKTIVITET

1-IDENTIFIKASJONSFASEN HIELPER 0SS TIL

A) Analyser et problem og definer en strategi

B) Gjennomfare etterfalgende evaluering av prosjektet

A) Problemet transformeres til et mal og arsakene til
resultater

3-1 TREET AV MAL

C) Fyll ut spknadsskjemaet

B) Arsakene transformeres til et mal og problemet til
effekter

A) & definere budsjettet i detalj

2-PROBLEMTREET ER ET NYTTIG VERKTOY

C) Arsakene omdannes til et mal og aktivitetene til
effekter

B) & analysere arsakene og virkningene av
hovedproblemet som skal lgses

X

C) 4 dele rollene i prosjektet

4-1 RAMMEN AV PROSJEKTET REPRESENTERER DEN

A) det endelige forventede resultatet av prosjektet

GENERELLE MALSETTINGEN:

B) hva prosjektet bidrar til & oppn etter oppnaelse av
dets spesifikke mal(er)

x

C) Mal av kollektiv interesse.
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A) Generelt mél, spesifikke mél og forventede resultater
og aktiviteter

5-PROSJEKTSTRATEGIEN INKLUDERER

x

B) Budsjett, forventede resultater, partnere, aktiviteter

C) Behov, generell malsetting, spesifikk mlsetting,
arsaker

A) beregninger som signaliserer fremdriften til et
prosjekt i et spesifikt omride

6-INDIKATORENE ER

x

B) beskrivelsen av hovedproblemet som skal Igses

C) innholdet i prosjektaktivitetene

KONKLUSJONER

7-HVA ER DE FIRE ELEMENTENE (KOLONNENE) SOM
UTGJOR DET LOGISKE RAMMEVERKET?

A) Strategi, Indikatorer, behov, deler av skjemaet

B) Aktiviteter, partnere, indikatorer og forutsetninger

C) Strategi, indikatorer, kilder og forutsetninger x

Train the Trainer Manual PCM" tilbyr en verdifull planleggingsressurs for de som er ansvarlige for
internasjonale aktiviteter i skoler, spesielt innenfor rammen av Erasmus-prosjekter. Denne handboken vil
veilede prosjektteam gjennom de innledende fasene av prosjektsyklusen, og inkludere viktige
planleggingsprinsipper. Ved a gjere sa, PCM bidrar til suksessen og virkningen av Erasmus-prosjekter, og til
slutt styrker skolenes evne til 3 handle internasjonalt samtidig som den fremmer skoleutvikling og dyktighet i

utdanning.

Klikk her for a laste

ned PowerPoint-

slides
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https://toolbox.beplusproject.eu/wp-content/uploads/2023/09/Beplus_IO2-_Slides_NOR.pptx
https://toolbox.beplusproject.eu/wp-content/uploads/2023/09/Beplus_IO2-_Slides_NOR.pptx
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